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Introduction  Introducción 

Michelle Adams-Matson and Chris Payne visited
the MAPA Project between February 18, 2001
and February 26, 2001.  The purpose of the
assignment was to formalize the design of the
monitoring and evaluation system for the MAPA
Project.  They reviewed the relevant documents,
including the contract, proposal, and Mission
(USAID) documents related to the strategic
objectives and the intermediate results.  They
worked both with the project team and USAID
staff to develop the following design.  The design
represents a clarification and deepening of the
fundamental design that is part of the contract.  In
the following presentation, the team used the
format of USAID systems for presenting the
strategic objective and then the various
intermediate results.   

 Michelle Adams-Matson y Chris Payne visitaron 
el Proyecto MAPA entre las fechas del 18 de 
febrero de 2001 al 26 de febrero de 2001.  El 
propósito de esta consultoría fue el de formalizar 
el diseño del sistema de seguimiento y 
evaluación para el Proyecto MAPA.  Ellos 
revisaron los documentos pertinentes, incluyendo 
el contrato, la propuesta y los documentos de 
USAID relacionados a los objetivos estratégicos 
y a los resultados intermedios.  Ambos trabajaron 
con el equipo del proyecto y con personal de 
USAID para desarrollar el siguiente diseño.  El 
diseño representa una aclaración y una 
profundización del diseño fundamental que es 
parte del contrato.  En la siguiente presentación, 
el equipo usó el formato de los sistemas de 
USAID para presentar el objetivo estratégico y 
luego varios resultados intermedios.  

I. Strategic Objective  I. Objetivo Estratégico 

Increase Income for Bolivia’s Poor with
Emphasis on Targeted Communities  

 Incrementar el ingreso de probreza de Bolivia 
con un Énfasis en Comunidades meta.  

Indicator: Average annual income for Bolivia’s
Poor in Targeted Populations 

 Indicador: Promedio de Ingreso Anual de 
Población Pobre de Bolivia en Poblaciones meta.

A. Description  A. Descripción 

A.1. Precise Definition  A.1. Definición Precisa 

Targeted population is defined as MAPA
beneficiaries across the Valleys regions; targeted
populations may exist in geographic communities
or across communities (e.g. members of
beneficiary associations).  This will include both
direct and indirect beneficiaries.  Examples of
direct beneficiaries are growers who are members
of a targeted association.  An indirect beneficiary
might be the individuals hired by growers who in
this way gain employment.   

 Población meta es definida como beneficiarios de 
MAPA a lo largo de la región de los Valles; 
poblaciones meta pueden existir en comunidades 
geográficas o a través de comunidades (por 
ejemplo, miembros de una asociación 
beneficiaria).  Esto incluye beneficiarios tanto 
directos como indirectos.  Ejemplos de 
beneficiarios directos son productores que son 
miembros de una asociación meta.  Un 
beneficiario indirecto puede ser una persona 
contratada por los productores quien de esta 
manera adquieren trabajo.   

A.2. Unit of Measure  A.2. Unidad Medidora/Medidas 

Average income in Bolivianos.    Ingreso promedio en Bolivianos. 
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A.3. Disaggregated by  A.3. Desglose 

Direct and indirect beneficiaries, and within that
category male/female. 

 Beneficiarios directos e indirectos, y dentro de 
esa categoría masculino/femenino. 

A.4. Management Utility   A.4. Uso del Indicador  

Assists project in determining whether activities
have impact on incomes.  

 Apoya al proyecto en determinar si las 
actividades tienen un impacto en los ingresos.  

B. Plan for Data Collection  B. Plan para Recolección de Información 

B.1. Indicator  B.1. Indicador 

B.2. Source  B.2. Fuente 

MAPA Survey  Encuesta de Proyecto MAPA 

B.3. Estimated Cost of Data Collection  B.3 Costo Estimado de Recolección de
Información 

One agricultural economist with some supporting
staff (data collectors) 6 weeks. 

 Un economista agrícola con personal de apoyo 
(recolectores de información) 6 semanas. 

B.4. Responsible for Organization  B.4. Organización Responsable 

MAPA Project  Proyecto MAPA 

C. Plan or Data Analysis, Reporting, and
Review 

 C. Plan o Análisis de Información, Reporte, y 
Revisión 

C.1. Data Analysis  C.1. Análisis de Información 

Annual  Anual 

C.2. Presentation of Data  C.2. Presentación de Información 

Graphics and Tables  Gráficos y Tablas 

C.3. Review of Data  C.3. Revisión de Información 

MAPA Project with USAID  Proyecto MAPA junto a USAID 

C.4. Reporting of Data  C.4. Informar acerca de la Información 
Obtenida 

Annual; to contribute to the R4 report  Anual; para contribuir al informe R4 
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D. Data Quality Issues  D. Asuntos de Calidad de Información 

D.1. Initial Data Quality/Assessment  D.1. Información Inicial Calidad/Evaluación 

Agricultural economist will develop the survey
methodology – at that time, limitations will be
assessed.  

 Un economista agrícola desarrollará la 
metodología de la encuesta – se evaluarán las 
limitaciones en ese momento. 

D.2. Known Data Limitations  D.2. Limitaciones  de Información que ya se 
Conocen 

D.3. Actions Addressing Limits  D.3. Acciones Dirigidas a Limitaciones 

E. Performance Data Table  E. Tabla de Información de Desempeño 

E.1. Key to Table  E.1. Clave de la Tabla 

E.2. Baselines and Target Notes  E.2. Líneas Base y Notas Objetivo 

• The first survey will form the baseline.    • La primera encuesta conformará la línea base.

• Contractual Target: 5000 rural households
increase income by 5% per year (not
compounded); per agreement, target will
apply to direct beneficiaries.  It is also likely
that this will also overlap with the other
contractual requirement: 5000 households
benefit from increased access to technology
and marketing services.   

 • Objetivo Contractual: Incrementar los 
ingresos en un 5% anuales de 5000 viviendas 
rurales ( no compuestas); de acuerdo al 
convenio, el objetivo se aplicará a 
beneficiarios directos.  Es probable que esto 
coincida con los otros requerimientos 
contractuales: 5000 viviendas se benefician 
del acceso incrementado a tecnología y 
servicios de mercadeo. 

 
Year / Año Planned / Planificación Actual / Actual 

1994   
1995   
1996   
1997   
1998   
1999   
2000   
2001   
2002   
2003   

 
F. Other  F. Otros 

F.1. Comments  F.1. Comentarios 

F.2. Next Steps  F.2. Próximo Paso a Seguir 

A. USAID to provide further information on how
they will handle this; this is the only Strategic

 A. USAID proporcione más información acerca 
de cómo quiere manejar esto; esto es el único 
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Objective level indicator and should encompass
the activities of all projects that contribute to the
Strategic Objective; this may have implications
because the methodology should be standardized
and synchronized if other projects must report
against it.   

nivel indicador del Objetivo Estrategico y que 
deberá abarcar todas las actividades de todos los 
proyectos que contribuyan al Objetivo 
Estrategico; esto puede tener implicaciones 
porque la metodología debe ser uniformizada y 
sincronizada si es que otros proyectos tuvieran 
que informar en contra de ella.  

B. Develop Scopes of Work for survey work.  B. Redactar Términos de Referencia para el 
trabajo a realizarse con la encuesta.  

C. Once the agricultural economist has developed
the methodology, include discussion of any
limitations or issues related to data quality. 

 C. Una vez que el economista agrícola haya 
desarrollado la metodología, incluir discusiones 
de cualquier limitación o asunto relacionado a la 
calidad de la información.  

II. Intermediates Results 2  II. Resultados Intermedios 2 

Sustainable Sub-sectors for Specific Agricultural
Products Established 

 Sub-sectores sostenibles para Productos 
Agrícolas Específicos Establecidos 

Indicator 1  Indicador 1 

Increased Sales of Products at the farm level.  Ventas de Productos incrementados, a nivel de 
granja. 

A. Description  A. Descripción 

A.1. Precise Definition  A.1. Definición Precisa 

The dollar value of sales returned to the farm
level for the targeted population.  This measure
will be limited to only those commodities MAPA
is working with.  The poorest beneficiaries are
defined as the poorest producers or micro-
entrepreneurs that MAPA works with or those
which earn less than 2000 Bolivianos in sales.
The purpose of this indicator is to measure the
impact on the lowest socio-economic level and to
maximize the number of households who have a
25% increase over the base.   

 El valor en dólares norteamericanos de las 
ventas, regresan al nivel de granja para la 
población meta.  Esta medida será limitada 
únicamente a las cadenas agroproductivas con las 
que trabaja el Proyecto MAPA.  Los 
beneficiarios más pobres son definidos como  los 
productores o micro-empresarios más pobres con 
los que MAPA trabaja o aquellos que ganen 
menos de 2000 Bolivianos en ventas.  El 
propósito de este indicador es para medir el 
impacto en los niveles socio-económicos más 
bajos y para maximizar el número de viviendas 
que tengan un 25% de incremento sobre la base. 

A.2. Unit of Measure  A.2. Unidad de Medida 

Bolivianos  Bolivianos 

A.3. Disaggregated by  A.3. Desglose 

A.4. Management Utility  A.4. Uso del Indicador  

Increase in the value of sales at the farm level is
an important precondition for increased income.

 Incrementar el valor de las ventas a nivel de 
granja es una pre-condición importante para el 
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The focus of the project is to increase efficiency.
Greater efficiency can be achieved in a number
of ways including higher volume sold, higher
value of the product or a change to a different
market, all of which may impact the value of
sales returned to the farm level.  Increase in sales
among the poorest beneficiaries will be the most
difficult to achieve because greater risk is
incurred by the poor to adopt new approaches
and technologies, however, MAPA believes it is
importat to track the trends among this group.   

incremento de ingresos.  El enfoque del proyecto 
es el de incrementar la eficiencia.  Se puede 
lograr una mayor eficiencia de varias maneras 
incluyendo a través de la venta de volúmenes 
grandes, a través del valor alto del producto o en 
un cambio de mercado, los cuales todos pueden 
impactar el valor del retorno de las ventas a nivel 
de granja.  Un incremento en las ventas entre los 
beneficiarios más pobres será lo más difícil de 
obtener ya que el productor tiene que tomar un 
riesgo aún más grande para poder adoptar las 
nuevas aproximaciones y tecnologías, sin 
embargo, MAPA cree que es importante registrar 
las tendencias entre estos grupos.  

B. Plan for Data Collection  B. Plan para Recolectar Información 

B.1. Indicator  B.1. Indicador 

B.2. Source  B.2. Fuente 

MAPA Survey  Encuesta MAPA 

B.3. Estimated Cost of Collection  B.3. Costo Estimado de la Recolección 

Survey: 1 agro-economist 6 weeks Level of
Effort (LOE) with supporting staff 

 Encuesta: 1 agro-economista 6 semanas de Nivel 
de Esfuerzo (NE) con personal de apoyo 

B.4. Responsible Organization  B.4. Organización Responsable 

MAPA Project  Proyecto MAPA 

C. Plan for Data Analysis, Reporting, and
Review 

 C.  Plan para Analizar Información, 
Informar, y Revisar la Información 

C.1. Data Analysis  C.1. Análisis de Información 

C.2. Presentation of Data  C.2. Presentación de Información 

Tables and Graphs  Tablas y Gráficos 

C.3. Review of Data  C.3. Revisión de Información 

Annual, with USAID and the Foundation  Anual, junto a USAID y a la Fundación 

C.4. Reporting of Data:  C.4. Reportar la Información Obtenida: 

Annual; to contribute to the R4  Anual; para contribuir al R4 

D. Data Quality Issues  D. Asuntos de Calidad de la Información 

D.1. Initial Data Quality/Assessment  D.1. Información Inicial Calidad/Evaluación 

To be completed during survey design.    A ser completado durante el diseño de la 
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encuesta 

D.2. Known Data Limitations  D.2. Limitaciones de Información que ya se 
conocen 

D.3. Actions Addressing Limits  D.3. Acciones Dirigidas hacia Limitaciones 

E. Performance Data Table  E. Tabla de Información de Desempeño 

E.1. Method of Calculations  E.1. Método de Cálculo 

Survey  Encuesta 

E.2. Key to Table  E.2. Clave de la Tabla: 

E.3. Baselines & Target Notes  E.3. Líneas Base & Notas Objetivo 

A. First survey will determine baseline.    A. La primera encuesta determinará la línea base.

B. Contractual target is 25% per year increase
from the base in value of commodity sales.
There were more concerns that this may be
overly ambitious so this should be tracked.   

 B. El objetivo contractual es de un incremento 
del 25% anual, desde la base en valores de ventas 
agroalimentarias.  Se presentaron muchas 
preocupaciones que esto podría ser demasiado 
ambicioso, por tanto, se deberá registrar todo.  

 
Year / Año Planned / Planificaci’on Actual / Actual 

1994   
1995   
1996   
1997   
1998   
1999   
2000   
2001   
2002   
2003   

 
 
F. Other  F. Otros 

F.1. Comments  F.1. Comentarios 

As a proxy, MAPA may also track the percentage
of sellable product within the targeted
population.  This data is easier to get on a more
frequent basis.  If the farmer has more sellable
product, it is likely that this will lead to increased
income.  Also, value of sales returned to the farm
level is sometimes used as a proxy to income.
The agricultural economist should examine this
issue to determine whether this will be the same

 Como apoderado, MAPA también deberá 
registrar los porcentajes de productos vendibles 
dentro de la población meta.  Esta información es 
más fácil de obtener en forma seguida.  Si el 
productor tiene más productos vendibles, es 
probables que esto lo lleve a incrementar sus 
ingresos.  También, el valor de ventas retornado a 
nivel de granja es a veces usado como indicador 
en los ingresos.  El economista agrícola, deberá 
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indicator at the Strategic Objective level.   examinar este asunto para determinar si este será 
el mismo indicador que el del nivel del Objetivo 
Estrategico.  

F.2. Next Steps  F.2. Próximos Pasos a Seguir 

• USAID will let us know if 2000B should be
changed, otherwise MAPA will use this as
the definition of the poor. 

 • USAID nos hará saber si es que 2000B tiene 
que ser cambiado, de otra manera MAPA 
usará esto como definición de pobreza.  

• The agriculture economist will examine how
to measure this as a part of the survey; it is
possible that increased value of sales may be
used as the proxy for increased income – this 
will need to be clarified.   

 • El economista agrícola examinará como 
medir esto como parte de esta encuesta; es 
posible que el valor incrementado de las 
ventas se use como indicador de los ingresos 
incrementados – esto necesita ser aclarado.  

III. Intermediate Results 2  III. Resultados Intermedios 2 

Sustainable Sub-sectors for Specific Agricultural
Products 

 Sub-sectores sostenibles para Productos 
Agrícolas Específicos Establecidos 

Indicator 2  Indicador 2 

Number of commodity markets established or
improved 

 Número de mercados agroalimentarios 
establecidos o mejorados 

A. Description  A. Descripción 

A.1. Precise Definition  A.1. Definición Precisa 

Establishment of a new commodity subsector
means that new market/product combinations can
be demonstrated or the same commodity has
access to a new market.  Improvement (or
rehabilitation) means that a current market has
become more efficient or profitable.  Some of the
factors to be examined as to whether a
commodity is established or improved are:
whether farmer adopts MAPA sponsored
programs, new market/product combinations,
acreage, or whether there are joint ventures and
new businesses.   

 Establecimiento de un nuevo sub-sector 
agroalimentario quiere decir que una 
combinación nueva de un mercado/producto 
puede ser demostrado o la misma cadena tiene 
acceso a nuevos mercados.  El mejoramiento ( o 
rehabilitación) quiere decir que un mercado 
actual se ha convertido en más eficiente y con 
más ganacias.  Algunos de los factores a ser 
examinados son el porque una cadena 
agroalimentaria es establecida o mejorada: si es 
que el productor adopta programas, nuevas 
combinaciones de mercado/producto y área 
cultivado, o si es que hay una alianza estratégica 
y nuevos negocios. 

A.2. Unit of Measure  A.2. Unidad de Medida 

Number of commodity sub-sectors  Número de sub-sectores agroalimentarios 

A.3. Disaggregated by  A.3. Desglose 

New and improved commodity sub-sectors  Nuevos y mejorados sub-sectores 
agroalimentarios.  
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A.4. Management Utility  A.4. Uso del Indicador 

The key focus of the project is to develop more
sustainable sub-sectors for specific agricultural
sub-sectors.  This provides a general sense of the
trend, although it will be complimented by
qualitative description/analysis of the new or
improved sub-sectors. 

 El enfoque clave del proyecto es el de desarrollar 
sub-sectores más sostenibles para sub-sectores 
agrícolas específicos.  Esto proporcionará un 
sentido general de la tendencia, a pesar de que 
será complementado por la calidad 
descriptiva/analítica de los nuevos o mejorados 
sub-sectores.  

B. Plan for Data Collection  B. Plan para recolectar Información 

B.1. Indicator  B.1. Indicador 

B.2. Source   B.2. Fuente  

MAPA Project  Proyecto MAPA 

B.3. Estimated Cost of Collection  B.3. Costo Estimado de la Recolección 

B.4. Responsible Organization  B.4. Organización Responsable 

MAPA Project  Proyecto MAPA 

C. Plan for Data Analysis, Reporting, and
Review 

 C. Plan para Analizar, Informar y Revisar la 
Información 

C.1. Data Analysis  C.1. Análisis de la Información 

Quarterly  Trimestral 

C.2. Presentation of Data  C.2. Presentación de Información 

Table and description  Tablas y Gráficos 

C.3. Review of Data  C.3. Revisión de Información 

Quarterly  Trimestral 

C.4. Reporting of Data  C.4. Reportar la Información Obtenida 

Quarterly  Trimestral 

D. Data Quality Issues  D. Asuntos de Calidad de la Información 

D.1. Initial Data Quality/Assessment  D.1. Información Inicial Calidad/Evaluación 

More qualitative in nature  Más cualitativa en su naturaleza 
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D.2. Known Data Limitations  D.2. Limitaciones de Información que ya se 
conocen 

D.3. Actions Addressing Limits  D.3. Acciones Dirigidas hacia Limitaciones 

E. Performance Data Table  E. Tabla de Información de Desempeño 

E.1. Method of Calculations  E.1. Método de Cálculo 

E.2. Key to Table  E.2. Clave de la Tabla 

E.3. Baselines & Target Notes  E.3. Líneas Base & Notas Objetivo 

• Baseline will be 0 at the start of the project.   • La Línea base será 0 a principios del 
proyecto. 

• Contractual Target is 3 new sustainable
commodity chains; there is no contractual
target for improving commodity chains.  

 • El objetivo contractual son tres cadenas 
agroalimentarias nuevas; no hay un objetivo 
contractual para mejorar las cadenas 
agroalimentarias 

 

 

 

 

 

Year / Año Planned/ Planificación Actual / Actual 
1994   
1995   
1996   
1997   
1998   
1999   
2000   
2001   
2002   
2003   

 

F. Others  F. Otros 

F.1. Comments  F.1. Comentarios 

F.2. Next Steps  F.2.  Pasos a Seguir 

• It may be useful to develop a target for • Puede ser de mucho uso el desarrollar un 
objetivo para sub-sectores agroalimentarios 
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improved commodity sub-sectors as well. mejorados.  

IV. Intermediate Results 2.2  IV. Resultados Intermedios 2.2 

Improved Access by Agro-Entrepreneurs to 
Technology 

 Acceso mejorado por Agro-Empresarios a la 
Tecnología 

Indicator 1: Number of agro-entrepreneurs
receiving technical services within the targeted
population. 

 Indicador 1: Número de agro-empresarios 
recibiendo servicios técnicos dentro de la 
población dirigida.  

A. Description  A. Descripción 

A.1. Precise Definition  A.1. Definición Precisa 

Agro-entrepreneurs include farmers, transporters,
packers, and service providers.  Technological
services are in the following areas: post-harvest 
handling (cold chain, packaging, classifying, pre-
cooling), production improvement (improved
seed varieties, propagation methods, pruning,
planting densities, in vitro, grafting), and
information systems/management systems (e.g.
on how to pollinate). 

 Agro-empresarios incluye productores, 
transportistas, empacadores, y proveedores de 
servicios.  Los servicios tecnológicos son en las 
siguientes áreas: manejo de poscosecha (enfriado, 
empaque, clasificado, pre-enfriado) 
mejoramiento de producción (variedad de semilla 
mejorada, métodos de propagación, poda, 
densidades para plantar, in vitro, injertos), y 
sistemas de información/sistemas de 
administración (por ejemplo, como polinizar). 

A.2. Unit of Measure  A.2. Unidad de Medida 

Number of individuals  Número de individuos 

A.3. Disaggregated by  A.3. Desglose 

Training, TA and Information Dissemination  Entranamiento, Profesores Asistentes y 
Diseminación de Información 

A.4. Management Utility  A.4. Uso del Indicador 

These numbers will provide a sense of how many
individals in the commodity sub-sectors are
receiving services as a part of the project.   

  Estos números proporcionarán un sentido de 
cómo los individuos en los sub-sectores 
agroalimentarios están recibiendo los servicios, 
como parte del proyecto.  

B. Plan for Data Collection  B. Plan para recolectar Información 

B.1. Indicator  B.1. Indicador 

B.2. Fuente  B.2. Fuente  

There are two sources of information for these
indicators: MAPA, grantees, and subcontractors,
the internal project management systems will 
provide this data and also, an annual random
survey will be used to capture the information
dissemination component on a broader scale (e.g.

 Existen dos fuentes de información para estos 
indicadores: MAPA, oferentes, y sub-
contratistas, los sistemas internos administrativos 
del proyecto proporcionarán esta información y 
también, una encuesta arbitraria anual será usada 
para capturar componentes de información 
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how many receive information via radio) diseminada en una escala más amplia (por 
ejemplo, cuantos reciben información a través de 
la radio).  

B.3. Estimated Cost of Collection  B.3. Costo Estimado de la Recolección 

B.4. Responsible Organization  B.4. Organización Responsable 

MAPA Project  Proyecto MAPA 

C. Plan for Data Analysis, Reporting, and
Review 

  C. Plan para Analizar, Informar y Revisar la 
Información 

C.1. Data Analysis  C.1. Análisis de la Información 

Quarterly for project generated information and
annual for survey data 

 Trimestral para información generada para el 
proyecto y anual para información para la 
encuesta 

C.2. Presentation of Data  C.2. Presentación de Información 

Quarterly Reporting and annual report for survey
data 

 Informes trimestrales e informes anuales para la 
información de la encuesta 

C.3. Review of Data  C.3. Revisión de Información 

Quarterly  Trimestral 

C.4. Reporting of Data  C.4. Reportar la Información Obtenida 

Quarterly  Trimestral 

D. Data Quality Issues  D. Asuntos de Calidad de la Información 

D.1. Initial Data Quality/Assessment  D.1. Información Inicial Calidad/Evaluación 

Key issue is to ensure that MAPA and
grantee/subcontractor systems are consistent for
reporting this data.   

 La clave es asegurarse que MAPA y los sistemas 
de oferente/sub-contratista sean consistentes para 
reportar esta información 

D.2. Known Data Limitations  D.2. Limitaciones de Información que ya se 
conoce 

D.3. Actions Addressing Limits  D.3. Acciones Dirigidas hacia Limitaciones 

E. Performance Data Table  E. Tabla de Información de Desempeño 

E.1. Method of Calculations  E.1. Método de Cálculo 

MAPA and grantee/subcontractor reporting.
Random sample survey for information
dissemination component. 

 MAPA y el oferente/subcontratista informando. 
Muestra arbitraria de encuesta para componentes 
de información diseminada.  
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E.2. Key to Table  E.2. Clave de la Tabla 

E.3. Baselines & Target Notes  E.3. Líneas Base & Notas Objetivo 

 

Year/Año Planned/Planificación Actual/Actual 
1994   
1995   
1996   
1997   
1998   
1999   
2000   
2001   
2002   
2003   

 

F. Others  F. Otros 

F.1. Comments  F.1. Comentarios 

F.2. Next Steps  F.2.  Pasos a Seguir 

• Ensure that MAPA systems are set up to
collect/report this data in the necessary
format. 

 • Asegurarse de que los sistemas de MAPA 
esten instalados para recolectar/informar la 
información  en el formato necesario. 

• Ensure that grantees and subcontractors
understand data requirements and have
synchronized systems in place to report to
MAPA.  

 • Asegurarse de que los oferentes y sub-
contratistas entiendan los requerimientos de 
información y tengan sistemas sincronizados 
en el lugar para informar a MAPA.  

• Identify opportunities for streamlining – e.g.
Depending on the availability of technology,
a questionnaire or template might be useful.  

  • Indentificar oportunidades para racionalizar –
por ejemplo, dependiendo de la 
disponibilidad de tecnología, un cuestionario 
o formato puede ser muy útil.  

V. Intermediate Results 2.2  V. Resultados Intermedios 2.2 

Improved Access by Agro-entrepreneurs to
Technology 

 Acceso mejorado por Agro-Empresarios a 
Tecnología 

Indicator 2  Indicador 2 

Percentage of targeted population that adopts
new technology. 

 Porcentaje de población meta que adopta nuevas 
tecnologías. 
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A. Description  A. Descripción 

A.1. Precise Definition  A.1. Definición Precisa 

Examples of improved technology include: post-
harvest handling (cold chain, packaging,
classifying, pre-cooling), production
improvement (improved seed varieties,
propagation methods, pruning, planting densities,
in vitro, grafting).  At least one improved
technology must be adopted for the criteria to be
met for this indicator. 

 Ejemplos de tecnologías mejoradas incluye: 
manejo de poscosecha (enfriado, empaque, 
clasificado y pre-enfriado), mejoramiento de 
producción (variedades de semilla mejoradas, 
métodos de propagación, poda, densidades para 
plantar, in vitro, injertos).  Por lo menos una 
mejora tecnológica debe ser adoptada para que se 
cumpla con el criterio para este indicador.   

A.2. Unit of Measure  A.2. Unidad de Medida 

Number of individuals among targeted
population who adopt new technology/total
number of individuals in the target population.   

 Número de individuos entre la población meta 
que adoptan nueva tecnología/número total de 
individuos en la población meta.  

A.3. Disaggregated by  A.3. Desglose 

A.4. Management Utility  A.4. Uso del Indicador 

This provides a sense of project impact; the
theory is that new technologies must be adopted
to increase efficiency, thereby increasing sales
and ultimately increase incomes.  

 Esto proporciona un sentido de los impactos del 
proyecto; la teoría es que la nueva tecnología 
tiene que ser adoptada para incrementar la 
eficiencia, por tanto, incrementar las ventas, y 
por último incrementar los ingresos.  

B. Plan for Data Collection  B. Plan para recolectar Información 

B.1. Indicator  B.1. Indicador 

B.2. Source   B.2. Fuente   

Service Providers (grantees/subcontractors or
their clients who provide services) 

 Proveedores de Servicio (oferentes/sub-
contratistas o sus clientes, que proporcionen 
servicios) 

B.3. Estimated Cost of Collection  B.3. Costo Estimado de la Recolección 

B.4. Organization Responsible  B.4. Organización Responsable 

MAPA Project  Proyecto MAPA 

C. Plan for Data Analysis, Reporting, and
Review 

 C. Plan para Analizar, Reportar y Revisar la 
Información 

C.1. Data Analysis  C.1. Análisis de la Información 

Quarterly  Trimestral 
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C.2. Presentation of Data  C.2. Presentación de Información 

Tables  Tablas 

C.3. Review of Data  C.3. Revisión de Información 

Quarterly  Trimestral 

C.4. Reporting of Data   C.4. Reportar la Información Obtenida 

Quarterly  Trimestral 

D. Data Quality Issues  D. Asuntos de Calidad de la Información 

D.1. Initial Data Quality/Assessment  D.1. Información Inicial Calidad/Evaluación 

Key issue is to ensure that service providers
understand the data needed, and that it is
collected consistently. 

 La clave es asegurarse que los que proporcionan 
servicios entiendan la información que se 
requiere, y que se la recolecte consistentemente. 

D.2. Known Data Limitations  D.2. Limitaciones de Información que ya se 
conocen 

D.3. Actions Adressing Limits  D.3. Acciones Dirigidas hacia Limitaciones 

E. Performance Data Table  E. Tabla de Información de Desempeño 

E.1. Methods of Calculations  E.1. Método de Cálculo 

Reporting from Service Providers  Informe de los que Proporcionan Servicios 

E.2. Key to Table  E.2. Clave de la Tabla: 

E.3. Baselines & Target Notes  E.3. Líneas Base & Notas Objetivo 

• First reporting period can establish the
baseline. 

 • Primer periodo de informes puede establecer 
la línea base. 

• Target, to be established by project.   • Objectivo, a ser establecido por el proyecto. 

 

Year / Año Planned / Planificación Actual / Actual 
1994   
1995   
1996   
1997   
1998   
1999   
2000   
2001   
2002   
2003   
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F. Others  F. Otros 

F.1. Comments  F.1. Comentarios: 

F.2. Next Steps  F.2.  Pasos a Seguir 

• Work with partners to ensure that they
understand the definition of the indicator,
have appropriate reporting systems in place,
and understand when data needs to be
reported.  

 • Trabajar con otros para asegurar que ellos 
entiendan la definición del indicador, tengan 
el sistema de informes apropiado en el lugar, 
y entiendan cuando debe ser reportada la 
información.  

VI. Intermediate Result 2.3  VI. Resultados Intermedios 2.3 

Improved Access to Markets by Agro-enterprise  Acceso Mejorado a Mercados por Agro-
empresarios 

Indicator 1  Indicador 1  

Number of agro-entrepreneurs receiving
marketing services.   

 Número de agro-empresarios recibiendo servicios 
de comercialización. 

A. Description  A. Descripción 

Agro-entrepreneurs include farms, households,
transporters and service providers.  It does not
include indirect beneficiaries such as consumers.
This will be focused on the project’s targeted
population.  Marketing services include training, 
TA and information dissemination on
understanding marketing including the following:
how to market (promotion of a product and
putting a marketing program together), various
marketing options, potential buyers, reputable
buyers, transporters, growers, etc.(or the actors in
the commodity chains).  

 Agro-empresarios incluye productores, viviendas, 
transportistas y entidades que proporcionen 
servicios.  No incluye a beneficiarios indirectos, 
como consumidores.  Esto se enfocará en las 
poblaciones dirigidas del proyecto.  Los servicios 
de mercadeo incluye capacitación, Asistentes y 
diseminación de información de entendimiento 
de mercadeo incluyendo lo siguiente: como 
comercializar (promoción de un producto y 
establecer un programa), varias opciones de 
comercialización, compradores potenciales, 
compradores reputables, transportistas, 
productores, etc. (o los actores, en las cadenas 
agroalimentarias).  

A.1. Unit of Measure  A.1. Unidad de Medida 

A.2. Disaggregated By  A.2. Desglose 

Training, TA, and information dissemination  Entrenamiento, Asistentes y diseminación de 
información 
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A.3. Management Utility  A.3. Uso del Indicador 

B. Plan for Data Collection  B. Plan para Recolectar Información 

B.1. Indicator  B.1. Indicador 

B.2. Source  B.2. Fuente 

Grantees/Subcontractors for Training and TA,
survey for information dissemination 

 Oferentes/Sub-contratistas para Entrenamiento y 
Asistentes, encuestas para información 
diseminada 

B.3 Estimated Cost of Collection  B.3. Costo Estimado de la Recolección 

B.4. Responsible Organization  B.4. Organización Responsable 

MAPA Project  Proyecto MAPA 

C. Plan for Data Analysis, Reporting and
Review 

 C. Plan para Analizar, Reportar y Revisar la 
Información 

C.1. Data Analysis  C.1. Análisis de la Información 

Survey – Annual, TA and training – Quarterly  Encuesta – Anual, Asistente y entrenamiento –
Trimestral  

C.2. Presentation of Data  C.2. Presentación de Información 

Table  Tablas 

C.3. Review of Data  C.3. Revisión de Información 

On-going  Contínuo 

C.4. Reporting of Data  C.4. Reportar la Información Obtenida 

Survey in annual report and other data quarterly
project reporting 

 Encuesta en informe anual y otra información 
trimestral proyectada reportada  

D. Data Quality Issues  D. Asuntos de Calidad de la Información 

D.1. Initial Data Quality/Assessment   D.1. Información Inicial Calidad/Evaluación 

Key issue is to ensure quality and consistency of
reporting among grantees. 

 El asunto clave  es para asegurar la calidad y 
consistencia de informar entre los oferentes. 
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D.2.  Known Data Limitations  D.2. Limitaciones de Información que ya se 
conocen 

D.3. Actions Addressing Limits  D.3. Acciones Dirigidas hacia Limitaciones 

E. Performance Data Table  E. Tabla de Información de Desempeño 

E.1. Method of Calculations  E.1. Método de Cálculo 

Reporting from grantees/subcontractors  Informes de oferentes/sub-contratistas 

E.2. Key to Table  E.2. Clave de la Tabla 

E.3. Baselines & Target Notes  E.3. Líneas Base & Notas Objetivo 

• Baseline will be 0  • Línea Base será 0 

• Target will be established once commodity
chains are selected and partners are chosen,
then the numbers receiving services can be
calculated.  

 • El objetivo será establecido una vez que las 
cadenas agroalimentarias son seleccionadas y 
los socios sean escogidos, entonces los 
números recibiendo servicios pueden ser 
calculados.  

 

 

Year / Año Planned / Planificación Actual / Actual 
1994   
1995   
1996   
1997   
1998   
1999   
2000   
2001   
2002   
2003   

 
F. Other  F. Otros 

F.1. Comments  F.1. Comentarios 

F.2. Next Steps  F.2.  Pasos a Seguir 

• Work with partners to ensure that they
understand the definition of the indicator,
have appropriate reporting systems in place,
and understand when data needs to be
reported.  

 • Trabajar con otros para asegurar que ellos 
entiendan la definición del indicador, tengan 
el sistema de informes apropiado en el lugar, 
y entiendan cuando debe ser reportada la 
información.  
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VII. Intermediate Result 2.3  VII. Resultados Intermedios 2.3 

Improved Access to Markets by Agro-
entrepreneurs 

 Acceso Mejorado a Mercados por Agro-
empresarios 

Indicator 2  Indicador 2  

Number of agro-entrepreneurs among targeted
population marketing commodities or services. 

 Número de agro-empresarios entre poblaciones 
meta comercializando agroalimentos o servicios.

A. Description  A. Descripción 

A.1. Precise Definition  A.1. Definición Precisa 

This is focused on the targeted population within
the subsectors/commodity chain in which MAPA
works.  An example of an agro-entrepreneur
marketing specific commodities or sevices could
be a farmer who has an organized effort
underway to promote a product. 

 Esto está enfocado en una población meta dentro 
de los subsectores/cadena agroalimentaria donde 
MAPA trabaja.  Un ejemplo de un agro-
empresario comercializando agroalimentos 
específicos o servicios podría ser un productor 
que tiene un plan organizado, que ya esté en 
marcha para promover un producto.   

A.2. Unit of Measure  A.2. Unidad de Medida 

Number of agro-entrepreneurs marketing
commodities or sevices 

 El número de agro-empresarios comercializando 
agroalimentos o servicios 

A.3. Disaggregated by  A.3. Desglose 

MAPA will disaggregate by commodity chain.  MAPA desglosará de acuerdo a la cadena 
agroalimentaria 

A.4. Management Utility  A.4. Uso del Indicador 

B. Plan for Data Collection  B. Plan para recolectar Información 

B.1. Indicator  B.1. Indicador 

B.2. Source  B.2. Fuente 

Survey and Grantee/Subcontractor Reporting  Encuesta y Oferentes/Subcontratistas Informando
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B.3. Estimated Cost of Collection  B.3. Costo Estimado de la Recolección 

B.4. Responsible Organization  B.4. Organización Responsable 

C. Plan for Data Analysis, Reporting and
Review 

 C. Plan para Analizar, Reportar y Revisar la 
Información 

C.1. Data Analysis  C.1. Análisis de la Información 

Quarterly for TA and training, annual for survey
data 

 Trimestral para Asistentes, anual para encuesta 
de información 

C.2 Presentation of Data  C.2. Presentación de Información 

Table  Tabla 

C.3. Review of Data  C.3. Revisión de Información 

Same as analysis  Igual que el análisis 

C.4. Reporting of Data  C.4. Reporte de la Información 

Quarterly for TA and training, annual for survey  Trimestral para Asistentes de Profesor, anual 
para la encuesta 

D. Data Quality Issues  D. Asuntos de Calidad de la Información 

D.1. Initial Data Quality/Assessment  D.1. Información Inicial Calidad/Evaluación 

D.2. Known Data Limitations  D.2. Limitaciones de Información que ya se 
conocen 

D.3. Actions Addressing Limits  D.3. Acciones Dirigidas hacia Limitaciones 

E. Performance Data Table  E. Tabla de Información de Desempeño 

E.1. Method of Calculations  E.1. Método de Cálculo 

E.2. Key to Table  E.2. Clave de la Tabla 

E.3. Baselines & Target Notes  E.3. Líneas Base & Notas Objetivo 

 
Year/Año Planned/Planificación Actual/Actual 

1994   
1995   
1996   
1997   
1998   
1999   
2000   
2001   
2002   
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2003   
 
F. Other  F. Otros 

F.1. Comments  F.1. Comentarios 

VIII. Intermediate Result 2.4. (Cross-Cutting
IR): 

  VIII. Resultados Intermediarios 2.4 (Corte-
travieso IR) 

Improved Policy & Regulatory Environment  Políticas mejoradas & Ambiente Regulatorio 

Indicator  Indicador 

Number of proposed policy or regulatory
changes/number of changes achieved. 

 Número de políticas propuestas o cambios 
regulatorios/número de cambios obtenidos. 

A. Description  A. Descripción 

A.1. Precise Definition  A.1. Descripción Precisa 

A specific policy change may be addressed only
as it emerges as a specific constraint in the
commodity chain.  This indicator will only be
reported on an ad hoc basis.  The focus of this
project is not on policy change; policy will only
be dealt with as specific constraints emerge that
affect the achievement of higher level results (IR
2.2 and 2.3). 

 Un cambio de política específica puede dirigirse 
solo cuando emerge como una restricción 
específica en la cadena agroalimentaria.  Este 
indicador solo reportará para casos específicos. 
El enfoque de este proyecto no es cambios de 
políticas; solo se lidiará con las políticas cuando 
restricciones específicas emerjan y que afecten a 
los logros de resultados de niveles altos (IR 2.2 y 
2.3). 

A.2. Unit of Measure  A.2. Unidad de Medida 

Number of policies  Número de políticas 

A.3. Disaggregated by  A.3. Desglose 

A.4. Management Utility  A.4. Uso del Indicador 

This indicator, while reported as a number, is
only useful when the substance of the policy
change is described in fuller detail. 

 Este indicador, mientras sea reportado como 
número, solo sirve cuando la materia del cambio 
de política se describa en más detalle.  

B. Plan for Data Collection  B. Plan para Recolectar Información 

B.1. Indicator  B.1. Indicador 

B.2. Source  B.2. Fuente 

MAPA Project  Proyecto MAPA 
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B.3. Estimated Cost of Collection  B.3. Costo Estimado de la Recolección 

B.4. Responsible Organization  B.4. Organización Responsable 

MAPA Project  Proyecto MAPA 

C. Plan for Data Analysis, Reporting and
Review 

 C. Plan para Analizar, Reportar y Revisar la 
Información 

C.1. Data Analysis  C.1. Análisis de la Información 

Only as needed.  Solo cuando se requiera 

C.2. Presentación de Información  C.2. Presentación de Información 

Ad hoc, as needed  Para ocasiones específicas, cuando se requiera 

C.3 Review of Data  C.3. Revisión de Información 

C.4. Reporting of Data  C.4. Reporte de la Información 

Ad hoc, as needed in project reporting.  De acuerdo a cada caso específico que se 
presente, de acuerdo a los informes del proyecto.

D. Data Quality Issues  D. Asuntos de Calidad de la Información 

D.1. Initial DataQuality/Assessment  D.1. Información Inicial Calidad/Evaluación 

D.2. Known Data Limitations  D.2. Limitaciones de Información que ya se 
conocen 

D.3. Actions Addressing Limits  D.3. Acciones Dirigidas hacia Limitaciones 

E. Performance Data Table  E. Tabla de Información de Desempeño 

E.1. Method of Calculations  E.1. Método de Cálculo 

E.2. Key to Table  E.2. Clave de la Tabla 

E.3. Baselines & Target Notes  E.3. Líneas Base & Notas Objetivo 

Baselines and targets are not needed for this
indicator. 

 Líneas Base y Objetivos no se necesitan para este 
indicador. 

 
Year/Año Planned/Planificación Actual/Actual 

1994   
1995   
1996   
1997   
1998   
1999   
2000   
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2001   
2002   
2003   

 
F. Other  F. Otros 

F.1. Comments  F.1. Comentarios 

IX. Intermediate Result 2.5.
(CROSSCUTTING) 

 IX. Resultados Intermediarios 2.5 (Corte 
Travieso) 

Key Institutions Strengthened  Instituciones Claves fortalecidas 

Indicator 1  Indicador 1 

Advancement of FDTA Foundations  Avance de las Fundaciones de las FDTAs 

A. Description  A. Descripción 

A.1. Precise Definition  A.1. Definición Precisa 

This will not be quantified, but rather will entail a
description.  Key milestones include the
following: 

 Esto no será cuantificado, más bien tendrá una 
descripción.  Hitos claves que incluyen lo 
siguiente: 

• Staff Hired  • Contratado por el personal 

• Accounting Systems Installed  • Sistemas de Contabilidad Instalados 

• Operating Regulations in Place (e.g.
Operations Manuals for the Foundation,
Operations Procedures for the Competitive
Fund for Innovation) 

 • Regulaciones Operativas en su Lugar (e.g. 
Manuales de Operaciones para la Fundación, 
Procedimientos Operativos para el Fondo 
Competitivo de Innovación) 

• Facilities in Place  • Facilidades en el Lugar 

• M&E Systems in Place  • Sistemas de M&E en el Lugar 

• Endowment Fund Established (fund to which
15% of project funding will be paid) 

  • El Fondo Dotal Establecido (fondo al cual 
15% de fondos del proyecto serán pagados) 

• Trust Fund Established  • Fideicomiso Establecido 

• System in Place for Tracking Commodity
Chains 

 • Sistemas en el Lugar para Registrar Cadenas 
Agroalimentarias 

• Systems to Provide Services in Place  • Sistemas para Proporcionar Servicios en el 
Lugar 

• Grants Sytem in Place  • Sistema de Convenios en el Lugar 

• Alternative Sources of Funding  • Fuentes Alternativas de Financiamiento 
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• Long-term financial strategy in place  • Estrategia financiera de largo-plazo en el 
lugar 

• Proper functioning organization is in place,
including strategic planning (clearly
identified objectives and implmentation by
those objectives), delegations of authority,
procedures and processes are followed.
Procedures and processes reflect internal
democracy. 

 • Funcionamiento adecuado de organizaciones 
en el lugar, incluyendo, planificación 
estrategica (claramente identifica los 
objetivos y la implementación por esos 
objetivos), delegación de autoridades, 
procedimientos y procesos  son seguidos. 
Procedimientos y procesos reflejan una 
democracia interna.  

• Membership is well managed, representative,
and participatory. 

 • El volverse miembro tiene que ser bien 
administrado, representativo y participativo. 

A.2. Unit of Measure  A.2. Unidad de Medida 

A.3. Disaggregated by  A.2. Desglose 

A.4. Management Utility  A.4. Uso de Indicador 

The milestones listed to assist project managers
in conveying progress in a more consistent and
transparent manner.  

 Los histos listados para asistir a gerentes de 
proyecto en transmitir progreso de una manera 
mucho más consistente y de una manera 
transparente.  

B. Plan for Data Collection  B. Plan para Recolección de Información 

B.1. Indicador  B.1. Indicador 

B.2. Source  B.2. Fuente 

MAPA Project  Proyecto MAPA 

B.3. Estimated Cost of Collection  B.3. Costo Estimado de la Recolección 

B.4. Responsible Organization  B.4. Organización Responsable 

MAPA Project  Proyecto MAPA 

C. Plan for Data Analysis, Reporting and
Review 

 C. Plan para Analizar, Informar y Revisar la 
Información 

C.1. Data Analysis  C.1. Análisis de la Información 

On-going  Contínuo 

C.2. Presentation of Data  C.2. Presentación de Información 

Table  Tabla 
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C.3. Review of Data  C.3. Revisión de Información 

With FDTA Foundation  Con la Fundación FDTA 

C.4. Reporting Data  C.4. Reporte de la Información 

Quarterly reports  Informes Trimestrales 

D. Data Quality Issues  D. Asuntos de Calidad de la Información 

D.1. Initial Data Quality/Assessment  D.1. Información Inicial Calidad/Evaluación 

D.2. Known Data Limitations  D.2. Limitaciones de Información que ya se 
conocen 

D.3. Actions Addressing Limits  D.3. Acciones Dirigidas hacia Limitaciones 

E. Performance Data Table  E. Tabla de Información de Desempeño 

E.1. Method of Calculations  E.1. Método de Cálculo 

E.2. Key to Table  E.2. Clave de la Tabla 

E.3. Baselines & Target Notes  E.3. Líneas Base & Notas Objetivo 

 
Year/Año Planned/Planificación Actual/Actual 

1994   
1995   
1996   
1997   
1998   
1999   
2000   
2001   
2002   
2003   

 
F. Other  F. Otros 

F.1. Comments  F.1. Comentarios 

X. Intermediate Result 2.5  X. Resultado Intermediario 2.5 

Key Institutions Strengthened  Instituciones claves fortalecidas 

Indicator 2  Indicador 2 

Number beneficiaries (or target organizations)
that advance on the institutional capacity index. 

 Número de beneficiarios (u organizaciones meta) 
que avanzan en el índice de capacidad 
institucional. 
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A. Description  A. Descripción 

A.1. Precise Definition  A.1. Definición Precisa 

This will be used for beneficiaries or target
organizations (e.g. service providers, chambers,
NGOs) that receive institutional strengthening
assistance.  Each of the following elements will
be scored on a scale from 1 (non-existent) to 5
(excellent): 

 Esto será usado para los beneficiarios u 
organizaciones meta (e.g. proveedores de 
servicios, cámaras, ONGs) que reciben asistencia 
en fortalecimiento insitutional.  Cada uno de los 
siguientes elementos será calificado en una escala 
del 1 (no-existente) al 5 (excelente): 

• Service Delivery (a high priority) (timeless,
cost effectiveness and quality of services
provided) 

 • Entrega de Servicios (una prioridad alta) 
(intemporal, rentabilidad y la calidad del 
servicio proporcionado) 

• Membership Base (a high priority)
(membership grows over time; assumptions
is that the membership will grow if these
organizations provide value-added services) 

 • Base de Membrecía ( una prioridad alta) (la 
membresía crece a lo largo del tiempo; se 
asume que la membrecía crecerá si estas 
organizaciones proporcionan servicios con 
un valor añadido) 

• Administrative Capacity (accountability for
showing program impacts, monitoring,
evaluation and reporting systems in place) 

 • Capacidad Administrativa ( responsabilidad 
para mostrar programas de impacto, 
monitoreo y seguimiento y sistemas para 
informar en el lugar) 

• Financial Membership (accounting systems,
budgeting) 

 • Membresía Financiera (sistemas de 
contabilidad, presupuestos) 

• Strategic Planning (key organizational 
objectives are defined and the strategic plan
is used to guide implementation) 

 • Planificación Estrategica (objetivos clave 
organizacionales son definidos y el plan 
estratégico se usa para guiar una 
implementación) 

A. 2. Unit of Measure  A.2. Unidad de Medida 

Number of total points  Número total de puntos 

A.3. Dsiaggregated By  A.3. Desglose 

Producer organizations wil be separated out to
meet the specific contractual target. 

 Las organizaciones de productores serán 
separadas para cumplir con el objetivo 
contractual específico. 

A.4. Management Utility  A.4. Uso del Indicador 

The index will serve as a diagnostic tool to help
determine progress over the previous year, but
also can serve to inform where assistance should
be focused for the upcoming year.  

 El Indice servirá como una herramienta de 
diagnóstico para ayudar a determinar el progreso 
que se ha dado los últimos años, pero también 
puede servir para informar donde se debe enfocar 
la asistencia para los años venideros.  
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B. Plan for Data Collection  B. Plan para Recolección de Información 

B.1. Indicador  B.1. Indicador 

B.2 Source  B.2. Fuente 

MAPA Project  Proyecto MAPA 

B.3. Estimated Cost of Collection   B.3. Costo Estimado de la Recolección 

B.4. Responsible Organization  B.4. Organización Responsable 

MAPA Project  Proyecto MAPA 

C. Plan for Data Analysis, Reporting and
Review  

 C. Plan para Analizar, Informar y Revisar la 
Información 

C.1. Data Analysis   C.1. Análisis de Información 

Panel group (recommended: 1 FDTA-
representative, 1 USAID representative and 1 to
2 project representatives) 

 Grupo del Panel (Se recomienda: 1 representante 
de la FDTA, 1 representante de USAID y 1 a 2 
representantes del proyecto) 

C.2. Presentation of Data   C.2. Presentación de la Información 

Summary table  Resumen de la Tabla 

C.3. Review of Data   C.3. Revisión de la Información 

Annual with those organizations that are scored.  Anual con las organizaciones que calificaron 

C.4. Reporting of Data  C.4. Reportar la Información Obtenida 

Annual, for the R4  Anual, para el R4 

D. Data Quality Issues  D. Asuntos de la Calidad de Información 

D.1. Initial Data Quality/Assessment   D.1. Información Inicial Calidad/Evaluación 

This is a qualitative indicator, to be used as a
diagnostic/management tool. 

 Este es un indicador cualitativo, para ser usado 
como diagnóstico/herramienta gerencial 

D.2. Known Data Limitations  D.2. Limitaciones de la Información que ya se 
conocen 

D.3. Actions Addressing Limits  D.3. Acciones Dirigidas a Limites 

E. Performance Data Table  E. Tabla de Información de Desempeño 

E.1. Method of Calculations   E.1. Método de Calculo 

Points on the index will be added.   Se añadirán puntos nuevos al índice 
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E.2. Key to Table  E.2. Clave de la Tabla 

E.3. Baselines & Target Notes  E.3. Líneas Base & Notas Objetivo 

Baseline will be developed from first reporting
period.  A contractual target is that a a minimum
of 20 producer organizations must be
strengthened; 5 producer organizations must be
sustainable.  

 La línea base se desarrollará en base al primer 
periodo de informes.  Un objetivo contractual es 
que un mínimo de 20 organizaciones de 
productores tienen que ser fortalecidas; 5 
organizaciones de productores tienen que ser 
sostenibles.  

 
Year/Año Planned/Planificación Actual/Actual 

1994   
1995   
1996   
1997   
1998   
1999   
2000   
2001   
2002   
2003   

 
F. Other  F. Otros 

F.1. Comments  F.1. Comentarios 

Sustainability will be detected using indicators
such as: 

 Se detectará la sostenibilidad usando los 
siguientes indicadores: 

• A growing membership base  •  Una base de membresía que crece 

• The related commodity chain is growing and
can function without a subsidy 

 • La cadena agroalimentaria relacionada está 
creciendo y puede funcionar sin subsidio 

• Farmers are paying for services.  Whether 5
producer organizations are sustainable will

 

be demonstrated by using at least one of
these elements.  

 • Los productores están pagando por servicios. 
Se demostrará si 5 organizaciones de 
productores son sostenible al usar por lo 
menos uno de estos elementos. 

F.2. Next Steps  F.2. Pasos a Seguir 

• If necessary, organizations can be grouped
(e.g. large, small).   

 • Si es necesario, las organizaciones pueden ser 
agrupadas (e.g. grandes y pequeñas). 

• Set up the questionnaire and the process by
which organizations will be scored.  

 • Desarrollar un cuestionario y el proceso por 
el cual las organizaciones serán calificadas.  
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